RES 2015

Suunnitelma Reservilaisliiton kehittamisesta
vuosina 2008-2015

Suunnitelma hyvaksytty liiton
syyskokouksessa Jyvaskylassa 17.11.2007.

Arvot hyvaksytty liiton syyskokouksessa
Hameenlinnassa 15.11.2008



RES 2015 - SISALLYSLUETTELO

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

N Lo o =1 0 | (o PSSP 3

Suunnittelun [ANTOKONAAL ........coooiii e 3
2.1, TOoIMINNAN PAAMABAIA. ......uuuuiiee ettt e et e e e e e e e ee et a e e e e e e e eeeaeaan s 3
2.2, TOIMINNAN BIVOT.....iiiiiiii s 4
2.3.  Reservilaishiton tENTAVAL..........cooo i 4
2.4. Reservilaisliiton toimintaymparistin MUULOS ...........uuiiieeeeieriiiiiiiiee e 4

Keskeiset KENIttAMISKONTEET ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 6
3.1. Maanpuolustustahdon YIBPITO ..........ceuueiiiiiiee e 6
3.2 Markkinointi, viestinta ja tiedottaminen ...........coooeuiiiiiiiin e 7

Muut kehittamisen keinot ja toiMenPIteet ........cooov i 8
4.1  Hallinnon urakiertojareStelMaA ...........iiii i 8
v B N T U 11 o (o 1011 ] c= U 9
4.3, JASENKENITYS. ... et a e 10
4.4. Vapaaehtoinen maanpuoluStUSKOUIULUS .............oiieiiiiiiiiiiiiiee e 11
4.5. Reservilaisurheilu ja -lHKUNTa ...........eiii e 12
4.6. Yhteistyd Puolustusvoimien ja muiden viranomaistahojen kanssa...................... 13
4.7.  Muu Kotimainen YNEISTYO ......ccoeeeuuiiiiiieie e 14
4.8. Kansainvalinen YhtEISIYO ........ccvvuuuiiiiie e e e e e e ea e 15
4.9, VEEEIAANITYO ...ttt e e e e e et et e e e e e e e et b eaaaes 16
4.10. Hallintojarjestelma (liitto, piirit, YNdiStyKSet) ........cvvieiiiiiiiiiiiiee e 17
4.11. NaISTEN tOIMINTA . ....eeeeiiiiiiie e e e e et et e e e e e e e e eeaeann e e e eaaaes 17
4.12. Talous ja toiminNan raNOItUS...........uuiiiie e e e e e e e e eeees 18
4.13. Henkilosto, toimitilat ja VAIINEET..........coooi i 19

Reservilaisliitto 60 VUOTTA 2015 ......cooi it e e e eeeanees 20

JLIE= Y011 €= |- PR 20

Suunnitelman toteuttamisen aikataulu ... 21



1. Johdanto

Perinteisesti Reservilaisliittoa ja sen toimintaa kehitetddn vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien maarittelemalla tavalla. Koska my6s pidemman aikavalin suunnittelu on tarpeellista,
on liittoa viety eteenpdin 1990-luvun lopulta lahtien kahdella pitkan aikavalin suunnitelmal-
la (RES 2005 ja RES 2007), jotka on hyvaksytty Reservildisliiton sadntomaaraisissa liitto-
kokouksissa. Suunnitelmissa on maaritelty toiminnan painopistealueet ja tavoitteet kullekin
aikajaksolle.

Reservilaisliton RES 2015 -suunnitelma ohjaa liiton toimintaa seka kehittamista vuosina
2008-2015. Asiakirjan suunnittelujanne on siten merkittavéasti aiempaa pidempi ja lisaksi
osa sen tavoitteista on maaritelty muita tarkeammiksi.

Suunnitelma on laadittu liiton tydvaliokunnan ja hallituksen ohjaamana, jonka jalkeen se on
lahetetty lausunnolle Reservildispiireihin. Lopullisesti suunnitelman hyvaksyy vuoden 2007
syyskokous. Taméan jalkeen liiton tydvaliokunta seuraa suunnitelman toteutumista ja antaa
asiasta vuosittain raportin seka tekee tarvittavat toimenpide- ja muutosesitykset liiton halli-
tukselle. Seuraavan suunnitelman rakentaminen alkaa vuonna 2013.

Tultuaan hyvaksytyksi RES 2015 -suunnitelma ohjaa liiton vuosittaisten toimintasuunnitel-
mien tekoa vuosina 2008-2015.

2. Suunnittelun lahtékohdat
2.1. Toiminnan paamaara

Reservilaisliitto (RES) on valtakunnallinen, siihen liittyneiden maanpuolustusyhdistysten ja
niiden jasenten muodostama keskusjarjestd. 1990-puolivalissa tapahtunut siirtyminen
avoimeen toimintalinjaan on nostanut Reservildisliton Suomen henkil6jasenmaaraltaan
suurimmaksi maanpuolustusjarjestoksi.

Reservilaisliiton toiminnan perustarkoituksena on yllapitéa maanpuolustustaitoa, -kykya ja
-tahtoa. Liiton yleisimmaét toimintamuodot ammunta, urheilu, maastotoiminta ja aatteelli-
nen toiminta seka kenttakelpoisuuden yllapitaminen mm. vapaaehtoista maanpuolustus-
koulutusta jarjestamalla tukevat kattavasti toiminnan tarkoitusta.

Reservilaisliitto on perustettu tukemaan jasenyhdistystensa toimintaa. Tukimuodot ovat
moninaiset ulottuen jaAsenmaksuperinnasta taloudelliseen tukitoimintaan ja koulutukseen.

Myds edunvalvonta kuuluu liiton toimintamuotoihin. Liitto toimii reservilaisid edustavana
edunvalvojana suhteessa Puolustusvoimiin. Edunvalvontaa harjoitetaan myads liiton toimin-
tamuotojen puitteissa mm. pyrkimalla turvaamaan ampumaharrastuksen tulevaisuus Suo-
messa.

Suunnittelukaudella tavoitteena on nostaa Reservildisliitto Suomen selkeasti suurimmaksi
ja tunnetuimmaksi maanpuolustusjarjestoksi seka parantaa edelleen yhdistyspalvelua ta-
voitteena nykyista tasalaatuisempi ja korkeatasoisempi yhdistystoiminta.



2.2. Toiminnan arvot

RES 2015 -suunnitelmassa liiton arvojen maarittely maariteltiin tapahtuvaksi vuoden 2008
aikana. Asianmukaisen jarjestokasittelyn jalkeen toiminnan arvoista tehtiin esitys liiton
syyskokoukselle marraskuussa 2008. Se hyvaksyi Reserviléisliitolle seuraavat arvot:

> Isdnmaallisuus. Reservildisliitto kantaa oman vastuunsa Suomen maanpuolustuksesta
tandan ja tulevaisuudessa. Liitto nojaa tassd tydéssa menneiden sukupolvien tydhon
maamme rakentajina ja kehittajina seka tekee tahan liittyen tyota korkean maanpuolus-
tustahdon yllapitdmiseksi huomispaivan Suomessa.

» Samanarvoisuus. Reservildisliitto korostaa kaikessa toiminnassaan jokaisen jasenensa
samanarvoista asemaa osana koko kansan maanpuolustusyhteis6a.

> Luotettavuus. Reservildisliitto on luotettava yhteistydkumppani, jonka toiminta perustuu
avoimuuteen ja lapindkyvyyteen.

» Uskottavuus. Reservildisliitto on uskottava jarjestd. Uskottavuus perustuu osaamiseen,
jota kehitetdaan jatkuvasti kaikilla toiminnan tasoilla.

2.3. Reservildisliiton tehtavat
Reservilaisliiton tehtavat on maaritelty liiton saantdjen 2 8:n mukaan seuraaviksi:

v toimii jasenyhdistystensa aatteellisena ja toiminnallisena yhdyssiteena valtakunnan
turvallisuutta edistavaa toimintaa tukien

v' kohottaa maanpuolustustahtoa ja -valmiutta yllapitamalla ja kehittamalla vapaaehtoista

maanpuolustuskoulutustoimintaa

tiedottaa mahdollisuudesta toimia vapaaehtoisen maanpuolustustyon hyvaksi

valmentaa jasenkuntaansa toimimaan poikkeusoloissa ja kriisitilanteissa

vaikuttaa yleisesti maanpuolustusedellytysten paranemiseen ja laajenemiseen maas-

samme

v pyrkii vahvistamaan liiton, sen piirien ja jAsenyhdistysten seka naiden toiminta-alueen
viranomaisten yhteisty6ta

ANANIN

Reservilaisliitto toimii jasentensa edunvalvojana suhteessa Puolustushallintoon ja muihin
viranomaisiin, osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun, pyrkii vaikuttamaan
maassamme tehtaviin turvallisuuspoliittisiin linjauksiin ja tarjoaa monipuolisesti jdsenkun-
nalleen mahdollisuuksia reservilaistietojen ja -taitojen, yleisten kansalaistaitojen seka fyy-
sisen kunnon yllapitamiseen seka pyrkii lisddmaan kansalaisten maanpuolustustahtoa ja -
tietoisuutta.

Suunnittelukaudella liiton tehtéavia ei muuteta mutta niiden keskinainen painoarvo voidaan
maarittaa tarvittaessa uudestaan.

2.4. Reservilaisliiton toimintaympariston muutos

Suunnittelukaudella suomalaisessa yhteiskunnassa ja maanpuolustusjarjestelméssa ta-
pahtuu muutoksia seka kehitystd, joka vaikuttaa Reservildisliiton toimintaan. Erityisen tar-
keitd ovat valioneuvoston ulko-, turvallisuus- ja puolustuspoliittiset selonteot, koska ne
muovaavat voimakkaasti maanpuolustusjarjestéjen toimintaymparistoa.



Selvasti aiempaa enemman Reservildisliiton toimintaan vaikuttavat myds Euroopan
Unionissa tehdyt paatokset seka unionin yleinen kehitys. My6s globaaleilla asioilla on ai-
empaa enemman merkitysta liiton kannalta.

Suunnittelukaudella liiton toimintaan vaikuttavia tekijoita ovat mm.:

Suomalainen yhteiskunta

v
v
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Yksilokeskeisyys lisdantyy

Tybvoimapula pahenee, koska tydllisyystilanne paranee ja ns. suuret ikaluokat siirtyvat
elékkeelle

Elakeldisten maara kasvaa em. syystéa

Elékeldisten aktiivisuus lisdantyy, kun suomalaiset elavat entistd pidempaan ja vart-
tuneetkin kansalaiset ovat entista terveempia

Suomalaisten yleinen vaurastuminen jatkuu mutta samalla kansalaisten tulo- ja varalli-
suuserot kasvavat

Vaeston jatkuva muuttoliike laskee asukasmaaria monilla liiton perinteisilla tukialueilla
Muutokset kuntarakenteessa aiheuttanevat muutospaineita myods vapaaehtoisjarjestaoil-
le

Nuorten ihmisten maara ja heidan painoarvonsa yhteiskunnassa laskee iké&luokkien
pienenemisen myo6ta

Séahkdisen viestinndn ja internetin kehitys synnyttdd muutospaineita vaikuttamiselle
seka perinteiselle jarjestotydlle

Ymparistoasiat vaikuttavat entista selvasti enemman yhteiskunnan kehitykseen
Metsastys- ja ammuntaharrastus vahenee seka vaikeutuu mm. ymparistosyista
Siirtolaisten osuus vaestdstéa seka erityisesti tybvoimasta kohoaa merkittavasti
Veteraanien maaran vahetessa talvi-, jatko- ja Lapin sota menettdvat merkitystaan
suomalaisen identiteetin ja ajattelutavan muovaajina

Yhteydet Vengjalle lisdantyvat eri yhteiskunnan aloilla, mika muovaa suomalaisten ka-
sitystd Vengjasta ja venalaisyydesta

Puolustusjarjestelma ja -politiikka

v

AN

ANANIN

v

v

Puolustusmaararahojen taso ei juuri nouse, mika heijastuu erityisesti reservin maaran
laskuun ja sen varustuksen tasoon

Sijoitetun reservin maara laskee ja nykyista merkittavasti suurempi osa yli 35-vuotiaista
ei enaa jatkossa omaa SA-sijoitusta

Asevelvollisuuden suorittaneiden osuus miespuolisesta ikaluokasta laskee nykyisestéa
Laajamittaiseen varusmiespalvelukseen ja suureen reserviin perustuvat puolustusrat-
kaisut kayvat erityisesti Euroopassa yha harvinaisemmiksi

Aseteknologian kehitys tekee laajoista massa-armeijoista nykyistéakin haavoittuvampia
ja vie kohti pienia mutta suorituskykyisid ammattiarmeijoita

Kertausharjoitusten maara vaihtelee merkittavasti vuosittain

Maakuntajoukkojen maara pysyy pienena

Kansainvaliset operaatiot (NATO, EU, YK) jatkuvat ja niihin kaytetddn suhteessa ny-
kyista enemman resursseja

NATO-optio pidetadn edelleen voimassa ja yhteistoiminta NATO:n kanssa lisdéntyy

Maailma

EU:n ja erityisesti Shengen-alueen laajeneminen seké globalisaatio lisaavat liikkuvuut-
ta maailmalla ja muuttoliikettd myds Suomeen



v' Suomen jasenyys EU:ssa ja EU:n kehittyminen vaikuttavat maamme toimintaymparis-
toon ja suomalaisten asenteisiin

v' EU:n vaikutus Suomessa kasvaa ja asialla on heijastusvaikutuksia esim. suomalaisten

maanpuolustustahtoon ja uhkakuviin

Terrorismi ja globaalit konfliktit heijastuvat Suomeen

Venajan sotilaallinen varustautuminen jatkuu ja sen asevoimien suorituskyky lisaantyy

Vendjan ja Ita-Euroopan valtioiden valiset erimielisyydet vaikeuttavat erityisesti EU:n

idanpolitiikkaa ja voivat myds kiristaa sotilaallista tilannetta Suomen lahialueilla

v Kaliningradin asema, Vendajan ja Saksan ns. Itameren kaasuputki seka uudet venalais-
satamat Itameren pohjukassa ja taloudellisen aktiivisuuden lisdantyminen lahialueil-
lamme luovat aivan uudenlaisia jannitteitda mm. energiapolitikan osalta. Ne lisdavat
myo0s sotilaallista lasn&oloa Suomen lahituntumassa.

AN

Edella kuvatut tekijat ja kehityssuunnat otetaan suunnittelukaudella ottamaan huomioon
Reservilaisliittoa kehitettaessa.

3. Keskeiset kehittamiskohteet
3.1. Maanpuolustustahdon yllapito

Erilaisten tutkimusten mukaan suomalaisten maanpuolustustahto on kansainvalisesti ver-
rattuna hyvin korkealla tasolla. Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan vuonna 2006
tekeman tutkimuksen mukaan 77 % suomalaisista kannattaa maan sotilaallista puolusta-
mista siindkin tapauksessa, etta lopputuloksesta ei ole taytta varmuutta. Monet kohdassa
2.4 kuvatut kehityssuunnat saattavat kuitenkin heikentdd kansalaisten maanpuolustustah-
toa, vaikka tahdosta huolehtiminen kuuluukin mm. puolustusvoimien, -ministerién ja
Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan tehtaviin.

Maanpuolustustahdon yllapitdminen kuuluu myds Reservildisliiton perinteisiin tehtéaviin.
Kaytannossa tyo kohdistuu talla hetkelld kuitenkin enemman omaan jasenistoon kuin kaik-
kiin kansalaisiin. Jatkossa Reservildisliitto painottaa yhtend osana tata tyota laajan yleisen
asevelvollisuuden sailymista ja riittavan reservin sailyttamista osana puolustusjarjestel-
maamme.

Taman johdosta Reserviléisliitto panostaa erityisesti yleisen maanpuolustustahdon yllapi-
toon vuosina 2008-2015. Tavoitteena on kansalaisten maanpuolustustahdon sailyttaminen
suunnittelukaudella vahintddn nykyisella tasolla. Sen seurannassa tukeudutaan l&hinna
Maanpuolustustiedotuksen suunnittelukunnan tekemiin tutkimuksiin.

Toisena tavoitteena on kehittdd maanpuolustustahdon hyvaksi tehtavaa tyota niin, etta sen
kohderyhmana ovat jatkossa liiton jaseniston ohella myds muut kansalaiset. Kehittamista
ei tehda liiton muiden toimintamuotojen kustannuksella vaan niiden avulla ja eri toimintojen
synergiaa hyddyntaen.

Toimenpiteet

Maanpuolustustahdon hyvéksi tehtava tyd on ennen kaikkea maanpuolustukseen liittyvan,
asiallisen ja kiihkottoman tiedon jakamista. Tiedotuskanavina kaytetddn mm:

v/ Sahkaista viestintaa ja www-sivuja. Toimintakaudella otetaan kayttéon maanpuolustus-
tahtoa kasitteleva nettisivusto.



v' Reservildinen-lehted. Toimintakaudella maanpuolustustahtoon liittyvadn materiaalin
osuutta lehdessa lisataan.

v' Koululaitosta. Tarvittaessa toimintakaudella rakennetaan maanpuolustustahtoa kasitte-
levaa opetusmateriaalia ja toimitetaan sita koululaitoksen kaytt6on. Lisaksi tarjotaan
luennoitsijoita koulujen kayttoon yhteistydssa Opetusministerion ja -hallituksen kanssa.

v Tiedotteita ja kannanottoja. Taloudellisten resurssien mahdollistaessa liiton tiedotus-
toimintaa kehitetdéan mm. palkkaamalla liiton palvelukseen tiedottaja / toimittaja.

v’ Esittelymateriaalia. Maanpuolustustahtoon liittyvat asiat nostetaan liiton esittely- ja jul-
kaisumateriaalissa nykyista keskeisempaan rooliin.

Maanpuolustustahdon hyvaksi tehtavassa tydssa hyodynnetddn mahdollisimman laajasti
muiden tahojen jo laatimaa opetus- ja esittelymateriaalia.

Tarked osa maanpuolustustahdon hyvaksi tehtavaa tyota on Reservilaisliiton toiminnan ja
vaikutuksen suuntaaminen nykyista laajempiin kansalaispiireihin. Liiton tiedotustoiminnan
tehostamisen ohella tahan pyritdan liiton jasenmaaran nostamisella.

3.2 Markkinointi, viestinta ja tiedottaminen

Erilaisten markkinointi- ja muiden tutkimusten mukaan vapaaehtoinen maanpuolustustyo
ei ole tunnettua suomalaisten keskuudessa. Valtaosa kansalaisista ei tunne sen paremmin
Reservilaisliittoa kuin muitakaan maanpuolustusjarjestdja. Nain siitakin huolimatta, etta
litto on 1990-luvulta lahtien kayttdnyt merkittavasti voimavarojaan tiedottamiseen ja vies-
tintdan osallistumalla aktiivisesti mm. turvallisuuspoliittiseen ja maanpuolustukseen liitty-
vaan keskusteluun eri foorumeilla. Liitto on myds pyrkinyt itse synnyttdma&an keskustelua
omilla kannanotoillaan.

Erilaisten puheiden, kannanottojen ja niihin liittyvien tiedotteiden lisaksi liiton ulkoisen tie-
dotustoiminnan kanavana on ollut Maanpuolustusyhti6 MPY Oy:n julkaisema Reservilai-
nen-lehti. Silla on tosin ollut oma tarkea roolinsa myds liiton sisaisessa viestinnassa. Muita
sisdisen tiedotustoiminnan kanavia ovat olleet jAsenyhdistyksille tarkoitetut jasentiedotteet
ja vuosittain ilmestyva Yhdistysjohdon kasikirja seka liiton internet-sivut ja sdhkdinen tiedo-
tustoiminta, joita on tosin kaytetty myos ulkoisen tiedotustoiminnan valineina.

Suunnittelukauden tavoitteina on lisata Reservildisliiton tunnettuutta kansalaisten keskuu-
dessa, ottaa selked mielipidejohtajan rooli vapaaehtoisen maanpuolustustydn kentassa
sekad saada liiton piiri- ja yhdistysorganisaatio seka henkiljdsenet paremmin liiton tiedo-
tustoiminnan piiriin. Tavoitteena on myds uudistaa tiedotustoimintaa liitto-, piiri- ja yhdistys-
tasolla niin, etta se hyddyntaa nykyistd paremmin sédhkdisen viestinndn mahdollisuuksia ja
on aiempaa suunnitelmallisempaa. Piireilld ja yhdistyksilla sailyy kuitenkin vastuu omasta
tiedottamisestaan ja sen sisallosta.

Markkinoinnin ja viestinndn onnistumista seurataan mm. saanndllisten jarjestokuvatutki-
musten avulla. Tarvittaessa jaseniston nakemyksid ja kantoja erilaisiin asioihin mitataan
internetin avulla toteutettavilla jasenkyselyilla.

Toimenpiteet

» Laaditaan markkinointisuunnitelma liiton tunnettuuden parantamiseksi ja toteutetaan
siind maaritellyt markkinointitoimenpiteet. Hyddynnetaan viestinnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa mahdollisuuksien mukaan media-alan ammattilaisia.



» Laaditaan viestintdsuunnitelma ja toteutetaan liiton viestintdd kohderyhmakohtaisesti
suunnitelman mukaisesti. Laadittavassa suunnitelmassa maaritellaédn seké tiedottami-
sen etta kriisitiedottamisen ja sidosryhmaviestinnan periaatteet, menetelmat ja vastuu-
tahot seka kannanmuodostusmenettelyt.

> Kehitetdadn Reservildinen-lehted niin, ettd se on sisalloltaan ja ulkonaéltadn nykyista
selkeasti korkeatasoisempi ja niin, etta siind nakyvat nykyista selkedmmin liiton kulloi-
setkin painopisteet ja tavoitteet.

> Kehitetaan liiton internetsivuja niin, ettd ne ovat entistd korkeatasoisemmat ja kayttaji-
aan paremmin palvelevat seka sisalléltaan laajemmat.

> Jatketaan ja kehitetaan liiton sahkoista tiedotustoimintaa niin, etta se on tasoltaan ny-
kyista parempaa ja etté sen piirissd on enemman liiton jasenia ja sidosryhmétahoja.

» Hyoddynnetdan sahkdista viestintaa nykyista paremmin yhdessa paatettyjen tarkoitus-
perien ja tavoitteiden edistamisessa.

» Tuetaan yhdistysten ja piirien sahkoista viestintaa

» Uudistetaan "Yhdistysjohdon kasikirjan” ja "Jasentiedotteiden” siséltd seka ulkonako
niin, etta ne palvelevat paremmin tarkoitustaan

» Rakennetaan tiedottamisen tueksi piirikohtainen tiedottajaverkosto hyddyntaen jo ole-
massa olevien piirilehtien paatoimittajia ja muuta mahdollista henkilost6d. Tavoitteena
on aktivoida ja yhdenmukaistaa piiri- ja yhdistystason tiedotustoimintaa.

» Uusitaan liiton esittelymateriaali ja tAydennetaan sitd mm. esittelyfilmilla niin, etta kaikki
esittelymateriaali on nykyista selkeasti laadukkaampaa ja liton "koko kansan maanpuo-
lustusjarjestdluonteesta” selkeammin viestivaa.

> Osallistutaan aktiivisesti maanpuolustuksesta seké turvallisuus- ja puolustuspolitiikasta
kaytavaan kansalaiskeskusteluun tavoitteena mielipidejohtajan rooli maanpuolustusjar-
jestokentassa seka tunnustettu asema reservildisten edunvalvojana.

Tarvittaessa laadittavia suunnitelmia voidaan yhdistaa.

Liiton markkinoinnissa hyddynnetddn mm. vuosittaisia teemoja. Suunnittelukauden alku-
vuosina teemana on "Reservilaisliitto - koko kansan maanpuolustusjarjestd”, jonka avulla
viestitdan liiton avoimesta kansalaisjarjestéluonteesta.

Suunnittelukauden aikana liiton palvelukseen palkataan taloudelliset realiteetit huomioon-
ottaen tiedottaja / toimittaja, jonka tehtavaksi annetaan mm. liiton viestinndn kehittdminen
ja sen toteuttaminen.

4, Muut kehittamisen keinot ja toimenpiteet
4.1 Hallinnon urakiertojarjestelméa

Jasenmaaran merkittdvasta kasvusta huolimatta Reservildisliiton jasenistdé on ik&antynyt
viimeisen vuosikymmenen aikana. lkaantymistd huomattavasti merkittdvampi ongelma
monessa yhdistyksessa on luottamushenkildiden vahéinen vaihtuvuus. Usein naiden yh-
distysten toiminnan kehittdminen on pyséhtynyt eikd niiden johtohenkilostd enda edusta
kattavasti yhdistyksen jasenistdd. Samoin nykyaikaiset tyotavat ja tekniikat jaavat usein
hyodyntamatta.

Suunnittelukauden tavoitteena on vaihtuvuuden lisaéaminen yhdistysten ja piirien johtoteh-
tavissa.



Toimenpiteet

Luottamushenkildiden vaihtuvuutta lisdtdédn rakentamalla Reservildisliittoon erityinen ura-
kiertojarjestelma, jossa maaritellaan luottamushenkilétehtavien ohjeelliset kestot ja suosi-
tus etenemisesta tehtavasta toiseen. Jarjestelmén ottamista kayttdon mahdollisimman
monessa piirissa ja yhdistyksesséa suositellaan suunnittelukauden aikana. Urakiertojarjes-
telmaa edistetddn mm. seuraavien toimenpiteiden avulla:

» Laatimalla urakiertojarjestelmasta selkeéa ohjeistus ja markkinoimalla sitd mm. tiedotuk-
sellisin keinoin

» Ottamalla jarjestelmasta kertominen osaksi liiton yhdistysjohdon koulutusjarjestelmaa
ja piiriseminaareja

» Painottamalla jarjestelman kayttoonoton hyoétynédkdkohtia myds muissa yhteyksissa.

4.2 Jarjest6étoiminta

Reservilaisliitolla on perinteisesti ollut koko maan kattava, laaja yhdistysverkosto seka
maakunnallinen piiriverkosto. Ongelmana jarjestelman toiminnassa on lahinné ollut suuret
vaihtelut toiminnan maarassa ja laadussa. Asiaan on pyritty puuttumaan mm. erilaisella
ohjeistuksella seka yhdistysjohdon koulutuksella.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana liiton yhdistysverkosto on laajentunut. Piirien osalta
ei ole tapahtunut muutoksia. Muutamien piirien toiminnan taso on laskenut, koska niiden
palveluksessa ei enda viime aikoina ole ollut palkattua toiminnanjohtajaa (vast.).

Suunnittelujakson tavoitteena on yllapitdd koko maan kattavaa yhdistysverkostoa seké
kehittaa jarjestétoiminnan laatua.

Toimenpiteet

Jarjest6toiminnan tasoa kehitetaéan mm. seuraavilla tavoilla:

v' Laatimalla yhdistysjohdon kayttoon “Laatukasikirja”, johon on Kkirjattu suositeltavat,
vuosittaiset toiminnot seka niiden suoritustavat

v" Uudistamalla "Yhdistysjohdon kasikirjaa” niin, ettd se palvelee paremmin yhdistysten
johto- ja jarjestelytehtavissa toimivia henkiloita

v' Tekemadlla reservilaispiirien kanssa kirjalliset sopimukset piirituen tasosta ja tuen saa-
misen edellyttamista suoritteista seka toiminnosta.

v' Kehittamalla liiton internet-sivuja niin, ettd ne palvelevat nykyistd paremmin yhdistysten
ja piirien tarpeita seka ottavat huomioon sahkoisen viestinnan tarjoamat mahdollisuu-
det jarjestétoiminnalle

v' Jatkamalla ja kehittamalla yhdistysjohdon koulutusta niin, etta siité tulisi nykyista hou-
kuttelevampaa

v' Tukemalla piirien toimintaa tarvittaessa erilaisilla kehittamissuunnitelmilla ja erityistoi-
menpiteilld. Tarvittaessa luodaan toimintamalleja, joilla piirien toimintaongelmien hait-
tavaikutuksia alueen yhdistystoiminnalle pyritddn minimoimaan.

v' Kehittamalla toimintamalli, jonka avulla toimimattomien paikallisyhdistysten toiminta
saadaan elvytettya.

v' Purkamalla tarvittaessa ns. kuolleet yhdistykset
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Toimintakaudella jouduttaneen tarkistamaan myds ns. 60-vuotislinjausta niiden yhdistysten
ja piirien osalta, jotka ovat ottaneet kaytt6on urakiertojarjestelman. Tarvittaessa erilaisia
suunnitelmia ja asiakirjoja voidaan yhdistaa.

4.3. Jasenkehitys

Reservilaisliton jasenmaara lahti uuden, avoimen toimintalinjan myodta kasvuun 1990-
luvun puolivalissad. Kasvu on ollut tasaista mutta sen méaara on vaihdellut merkittavasti
vuosittain. Kehityksessa on myds ollut erittdin suuria maakunnallisia eroja. Samaan aikaan
kun muutamissa piireissa jadsenmaarat ovat nousseet yli 50 prosenttia, on erdissa piireissa
tultu hieman alaspain.

Jasenkasvu on myds muuttanut merkittdvasti liiton jaseniston koostumusta. Erityisesti
miehist6on kuuluvien maara on noussut merkittavasti ja tAmé ryhma muodostaakin jo noin
neljanneksen liiton jasenistosta. Sen sijaan muiden uusien jdsenryhmien osuudet eivat ole
kehittyneet odotetusti. Uudet jasenryhmat muodostavat tasta huolimatta liiton jasenistosta
jo noin kolmanneksen.

Yli vuosikymmenen kestédneen jasenkasvun ansiosta Reservildisliitto on tdnddn Suomen
suurin maanpuolustusjarjestd. Suunnittelukauden tavoitteena on nostaa edelleen liiton j&-
senmaaraa ja vahvistaa siten Reservildisliton asemaa maanpuolustusjarjestokentassa.
Tavoitteena on myds aiempaa tasaisempi kasvu, joka ulottuu kaikkiin reservilaispiireihin ja,
jonka suuruus on vahintdan kaksi prosenttia vuositasolla. Suunnittelukauden paattyessa
liton kokonaisjasenmaara ylittdd 40.000 jasentd. Jasenistosta yli 40 prosenttia olisi ns.
uusista jasenryhmista.

Erityisena tavoitteena on myos kehittaa liiton jasenhankintaa niin, ettei sitd enda jatkossa
rakenneta vain laajojen toimintamahdollisuuksien ja suoritetun varusmiespalveluksen va-
raan vaan aiempaa keskeisimmaksi viestiksi nostetaan maanpuolustustahto ja halu olla
mukana maanpuolustuksessa. Tavoitteena on, etta liitolla on jatkossa tarjottavaa niin toi-
mintaa ja koulutusta haluaville kuin maanpuolustusta kannattaville muttei sita aktiivisesti
harrastaville kansalaisillekin.

Nykyista merkittdvasti suurempi jasenmaéard tuo aiempaa isomman maaran suomalaisia
Reservilaisliiton tyon ja varsinkin maanpuolustustahtoa yllapitdvan toiminnan pariin.

Toimenpiteet

v Suoritusperusteisessa piiritukijarjestelmassa huomioidaan edelleen jasenkasvu mutta
niin, etta jatkossa huomiota kiinnitetdan myds usean vuoden jasenkehitykseen

v’ Liittokohtaisen jasentavoitteen liséksi asetetaan myds piiri- ja jasenryhmakohtaisia ta-
voitteita

v' Henkilokohtaista jasenhankintakilpailua kehitetddn niin, etta jokainen jasenhankkija
palkitaan ja koko jasenistdd hyddynnetaan nain jasenhankinnassa

v' Reservildisliittoon nimetdaan jasenhankintavastaava, jonka tehtdavana on luoda edelly-
tyksia nykyista voimakkaammalle jasenkasvulle

v Reservildispiireihin suositellaan jasenhankintavastaavien nimeamista, joiden tehtavana
on toteuttaa ja edistda jdsenkasvun edellyttamia toimenpiteitd seka seurata jasenkas-
vun toteutumista piirin alueen yhdistyksissa

v/ Jasenhankintaa ja siihen liittyvaa esite- ym. materiaalia muokataan niin, ettd niissa on
nykyista selvemmin esilla maanpuolustustahto ja se, mita liiton jAsenyys tarjoaa kaikille
kansalaisille
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Jasenhankintaa kehitetaan niin, etta siina otetaan huomioon erilaiset kohderyhmat

Muokataan jasenhankintaa niin, ettd se kohdistuu jatkossa nykyista kattavammin kaik-

kiin varusmies- ja reservilaisryhmiin seka naisiin ja nuoriin

v' Tutkitaan mahdollisuus kaksiportaiseen jasenyyteen (aktiivijasen - kannattajajasen),
jossa jasenyysside, jasenyyden sisélto ja jAsenmaksu ovat erilaiset.

v' Tuotteistetaan liiton jasenyys ja toteutetaan sitd hyddyntamalla yksi, keskitetty jasen-
hankintakampanja ns. suuren yleisén keskuudessa.

v' Rakennetaan jarjestelmallinen Reservilaisliiton toiminnan esittely- ja jasenhankintajar-
jestelmé& Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kursseja varten

v' Suunnitellaan jarjestelma, jolla liitto kykenee systemaattisesti lahestymaan kotiutuvia
varusmiehid seké kertausharjoituksissa olevia reservilaisia.

v' Lahestytdan vuosittain henkildita, joiden jasenyys liitossa on paattynyt ja aktivoidaan

heita liittymaan uudelleen jaseneksi.

AN

Suunnittelukauden aikana liiton palvelukseen palkataan taloudelliset realiteetit huomioon-
ottaen tiedottaja / toimittaja, jonka yhdeksi tehtavaalueeksi annetaan edella mainitun mate-
riaalin tuottaminen.

4.4, Vapaaehtoinen maanpuolustuskoulutus

Maanpuolustuskoulutus ry on vuodesta 1992 lahtien hoitanut ns. perinteisten maanpuolus-
tusjarjestojen sotilas- ja valmiuskoulutusta. Suunnittelukauden alussa sen asemassa ta-
pahtuu merkittdvd muutos vapaaehtoista maanpuolustusta koskettavan lain johdosta.
Maanpuolustuskoulutus ry muuttuu lain myéta julkisoikeudelliseksi yhteisoksi, Maanpuo-
lustuskoulutusyhdistykseksi, jonka toiminta on laissa maariteltya ja parlamentaarisesti val-
vottua. Lakisdateisiin tehtaviinsa se saa toimintamaararahansa valtion budjetista.

Suunnittelukaudella vapaaehtoiseen maanpuolustuskoulutukseen liittyvia asioita tyostaa
Reservilaisliitossa edelleen sotilas- ja koulutustoimikunta. Peruslinjauksena on nykyiseen
tapaan, ettd Maanpuolustuskoulutusyhdistys vastaa edelleen kaikesta suoranaisesta soti-
laskoulutuksesta, jonka jarjestamisessa Reservildisliitto ja sen henkildjasenet ovat muka-
na.

Erityisené tavoitteena suunnittelukaudella on, etta Reservilaisliiton osuus Maanpuolustus-
koulutusyhdistyksen koulutuksessa tulee nykyista selvemmin esille ja ettd sen arvo tun-
nustetaan nykyista paremmin.

Reservilaisliitto on suunnittelukaudella aktiivisesti mukana Maanpuolustuskoulutusyhdis-
tyksen hallinnossa. Tavoitteena on, ettd Reservildisliitolla on jatkuvasti hallitusedustus
Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen hallituksessa seka edustus myds maanpuolustuspiiri-
en toimielimissa. My6s piireja ja yhdistyksia kannustetaan vaikuttamaan aktiivisesti Maan-
puolustuskoulutusyhdistyksen toimintaan ja koulutuksen sisdltoon maakunnallisella seka
paikallisella tasolla.

Reservilaisliitto pyrkii kehittamaan Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen toimintaa niin, etta
siina otettaisiin paremmin huomioon se osa jasenistdstd, joka ei ole suorittanut varusmies-
palvelusta tai naisten vapaaehtoista asepalvelusta. Lisaksi liitto pyrkii selkiyttdmaan yhteis-
tyotad seka tyonjakoa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen kanssa lahinnd maakunnallisella
ja paikallisella tasolla.
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Toimenpiteet

v' Reservildisliitto aktivoi jasenkuntaansa osallistumaan Maanpuolustuskoulutusyhdistyk-
sen kursseille ja tata kautta yllapitamaan varusmiespalveluksessa opittuja tietoja ja tai-
toja.

v' Reservildisliitto aktivoi my6s niita jaseniaan, jotka eivat ole suorittaneet varusmiespal-
velusta tai naisten vapaaehtoista asepalvelusta, hakeutumaan Maanpuolustuskoulu-
tusyhdistyksen kursseille ja sita kautta kehittamaan omaa osaamistaan arjen eri kriisiti-
lanteissa.

v' Reservildisliitto aktivoi jaseniadn myds osallistumaan suunnittelukauden alussa perus-
tettavien Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen koulutus- ja tukiyksikdéiden toimintaan

v' Reservildisliitto osallistuu edelleen aktiivisesti Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen
kurssien sisallon laatimiseen ja kehittamiseen.

v' Reservildisliitto omalta osaltaan tukee 2010 toimintansa aloittavien Maakuntajoukkojen
toimintaa.

v' Reservilaisliitto vaikuttaa kehitettdessa Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen tietojarjes-
telmaa niin, ettd jasenyystiedot tulevat sinne mahdollisimman kattavasti Kirjatuksi

v' Reservilaisliitto vaikuttaa kehitettdessd Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen hallintoa ja
kurssijarjestelyja niin, ettd Reservilaisliiton panos koulutuksessa nakyy ja tunnustetaan
nykyista paremmin.

v' Luodaan valmius Reservildisliiton toiminnan jarjestelmalliseen esittelyyn Maanpuolus-
tuskoulutusyhdistyksen kursseilla ja harjoituksissa.

Jasenkunnan aktivoimisessa hyddynnetaan mm. liiton jasenrekisteria. Tarvittaessa Maan-
puolustuskoulutusyhdistyksen kanssa laaditaan kumppanuus- tai muu kirjallinen yhteistyo-
sopimus.

4.5. Reservilaisurheilu ja -likunta

Urheilu ja liilkunta ovat perinteinen osa reservilaistoimintaa. Liiton toiminnan yhtena tavoit-
teena on aina ollut reservildisten kenttéakelpoisuuden yllapitaminen. Reservildisliitto toteut-
taa urheilu- ja likuntatoimintaa kiintedssa yhteistydssa Suomen Reserviupseeriliiton ja eri-
tyisesti Reservilaisurheiluliiton kanssa, joka hoitaa reservildisurheilun liittotason kilpailu- ja
tapahtumajérjestelyt seka urheilu- ja liikkuntatoiminnan yleisen kehittamisen Reservilaislii-
ton asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Reservilaisurheilun painopisteend on viime aikoina ollut keskittyminen kilpaurheiluun ja
ongelmana kilpailutoimintaan osallistuvien ik&d&ntyminen. Suunnittelukauden keskeisena
tavoitteena on kiinnittdd enemman huomiota yleista kenttakelpoisuutta ja kansalaisten ter-
veytta edistavaan kuntoliikuntaan. Erityisena tavoitteena suunnittelukaudella on kuntolii-
kunnan lisaaminen paikallisella tasolla ja sita kautta yha useamman jasenen liikuntahar-
rastuksen ja terveellisten elamantapojen edistaminen.

Kilpailu- ja ammuntatoiminnan kehittdmisen tavoitteena on, etta eri lajien huiput ikaryhmiin
katsomatta, lajien harrastajat, nuoret seka koko liiton jasenistd mahdollisimman laajasti
ovat kiinnostuneita myos reservildisurheilusta ja -ammunnoista. Kehittamista tehdaan
myos liiton kansainvalisen yhteistoiminnan nakékulmasta. Kaikessa kilpailu- ja urheilutoi-
minnassa pyritaan jatkossa ottamaan aiempaa paremmin huomioon myos ymparistonako-
kohdat kehittamalla mm. erilaisten maasto- ja ammuntatapahtumien jarjestelyja seka am-
muntalajeja. Lisdksi huomiota kiinnitetdan turvallisuusasioihin.
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Liitolla on suunnittelukaudella vahva edustus Reservildisurheiluliiton hallinnossa niin, etta
hallitusedustajia valittaessa otetaan huomioon urheiluansioiden ja -kiinnostuksen lisaksi
my6s muut ansiot.

Toimenpiteet

v Reservildisliiton urheilutoimikunnalle laaditaan toimintaohje

v" Reservildisliiton urheilutoimikunta tekee selvityksen liiton nykyisen urheilutoiminnan
kehittdmisesta ja jarjestelmallisen kuntoliikunnan kaynnistdmisesta yhdistystasolla seka
laatii riittavat ohjeistukset asian edistamiseksi

v' Reservildisliitto edistaa kuntoliikuntaa mm. kertomalla omissa tiedotteissaan ja koulu-
tuksessaan sen vaikutuksista sairauksien ehkaisijana

v' Reservildisliitto tukee yhdistysten projektituen avulla liikuntaa edistavia hankkeita pro-
jektituesta annettujen saannosten puitteissa

v' Reservildisliitto jatkaa yhteistyd6td Suomen Ampumaurheiluliiton sekd Suomen Ladun
kanssa

v' Reservildisliitto vaikuttaa Reservildisurheiluliiton toiminnan perusteisiin ja ohjeistuksiin
niin, etta ymparistod- ja kansanterveysnakdkohdat seka turvallisuusasiat tulevat kilpaur-
heilu- ja muussa liikuntatoiminnassa ja -tapahtumissa paremmin huomioiduiksi

v' Reservildisurheilua kehitetddn myds niin, etta sen lajivalikoimiin tulee moderni ja nuoria
kiinnostava sotilasmoniottelu, jossa on riittdvasti yhtyméakohtia Reservilaisliiton kan-
sainvaliseen kilpailutoimintaan

v' Reservildisliitto suunnittelee ja ohjeistaa reservin ampumapaivan, jolloin yhtena paiva-
na yritetddn saada mahdollisimman suuri osa liiton jasenista tekemaan ampumasuorit-
teita

Suunnittelukaudella Reservilaisliitto kiinnittaa lisaksi erityista huomiota siihen, ettd ammun-
taharrastusmahdollisuudet sailyvat hyvina eri puolilla maata. Tyota tehddan yhteistydssa
mm. Suomen Reserviupseeriliton, Reservildisurheiluliiton, Suomen Ampumaurheiluliiton
seka eri metsastajajarjestdjen kanssa.

4.6. Yhteistyd Puolustusvoimien ja muiden viranomaistahojen kanssa

Puolustusvoimat on ollut Reserviléisliiton tarkeimpia yhteistybkumppaneita liiton alkuajois-
ta lahtien. Tarkea yhteistyokumppani on myés ollut puolustusministerio, joka tukee liiton
toimintaa taloudellisesti. Merkittaviksi yhteistydkumppaneiksi ovat vapaaehtoisen maan-
puolustuskoulutuksen myéta kohonneet liittotasolla myos sisaasianministerié ja Rajavartio-
laitos. YhteistyOtd on tehty viimeisind vuosina my6s ymparistd- ja opetusministerididen
kanssa. Suunnittelukauden aikana liiton tarkeéksi yhteiskumppaniksi kohoavat myés Puo-
lustusvoimien puolustushaaraesikunnat.

Piiri- ja yhdistystasoilla merkittavia yhteistybkumppaneita ovat mm. sotilaslaénien aluetoi-
mistot seka siviililaanit ja kunnat seka kaupungit.

Suunnittelukauden keskeisena tavoitteena on kehittda yhteisty6ta Puolustusvoimien ja -
ministerion kanssa seka maaritella yhdessa niiden kanssa Reservilaisliiton mahdollinen
asema ja tehtavat poikkeusoloissa. Tavoitteena on myds lisatad yhteisty6ta muiden viran-
omaistahojen kanssa niin, etta yhteydenpito on saanndllista.
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Suunnittelukaudella pyritaan erityisesti vaikuttamaan vuonna 2008 laadittavan valtioneu-
voston ulko-, turvallisuus- ja puolustuspoliittisen selonteon sisaltoon. Tavoitteina ovat laa-
jamittaisen yleisen asevelvollisuuden ja alueellisen maanpuolustusjarjestelman sailyttami-
nen seka riittdvan suuren, hyvin varustetun ja kertausharjoitetun reservin yllapitdmien osa-
na Puolustusvoimia.

Toimenpiteet

> Selvitetdan mahdollisuudet solmia puolustusministerion kanssa uuden lain mahdollis-
tama yhteistoimintasopimus ja siirrytaan sopimuskaytantoon, jos se ndhdéaan tarpeelli-
seksi

» Selvitetdan Puolustusvoimien ja -ministerion kanssa mahdollisuus maaritella Reservi-
laisliton asema ja tehtavat poikkeusoloissa. Mikéli hanke etenee, tehdaan asiasta sel-
vitys yhdistysten ja piirien kanssa.

> Pidetaan sdannollisesti yhteyttd seka Puolustusvoimien ettéd -ministerion johtoon

» Osallistutaan sédénnollisesti Reservin Neuvottelukunnan tyéskentelyyn ja sen kehitta-
miseen

» Luodaan sdannollinen keskusteluyhteys muiden liiton kannalta tarkeiden ministeriiden
ja eduskunnan valiokuntien seka jaosten johtohenkildihin

» Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan vapaaehtoisen maanpuolustustyon valtakun-
nantason neuvottelukunnan ja sen alueneuvottelukuntien tydskentelyyn

Suunnittelukaudella panostetaan myo6s laajemmin entistd parempaan ja sddnnénmukai-
sempaan yhteydenpitoon liiton erilaisten sidosryhmien kanssa. Tassa hyédynnetadn ensi-
sijaisesti sahkoisen viestinnan ratkaisuja.

4.7. Muu kotimainen yhteisty®

Reservilaisliitolla on toiminnan alkuvuosista lahtien ollut kiinted yhteistydsuhde Suomen
Reserviupseeriliitto ry:n kanssa. Keskeinen yhteistybkumppani on myos liiton toimintaa
rahoittava Maanpuolustuksen Tuki ry seka Urlus-sdatio, jonka toimitiloissa Reservilaisliitto
on perustamisestaan saakka toiminut. Viime vuosina tarkeiksi yhteistyokumppaneiksi ovat
my6s kohonneet Maanpuolustuskoulutus ry (tuleva Maanpuolustuskoulutusyhdistys) seka
vahaisemmaéssa maarin Maanpuolustuskiltojen liitto ry ja Naisten Valmiusliitto ry.

Osa Reserviléisliiton toiminnoista hoidetaan yhteistydkumppaneiden avulla. Tarkein niista
on Maanpuolustusyhti®é MPY Qy, jonka liitto omistaa tasaosuuksin Suomen Reserviupsee-
riliitto ry:n kanssa. MPY Oy julkaisee omistajaliittojen yhteista Reservilainen-lehted, vastaa
liittojen jasenrekisterin yllapidosta ja jAsenmaksuperinnasta seka taloushallinnosta.

Reservilaisliitolla on liséksi yhteistyétd monien muiden, kotimaisten yhteisdjen ja yritysten
kanssa. Naita ovat esim. Opintotoiminnan Keskusliitto, VAPEPA sek&a Vahinkovakuutus-
osakeyhtid Pohjola, ST1 Oy ja muutamat muut yritykset. Suomen Rauhanturvaajaliitto ry
kuuluu Reservilaisliittoon kannattajajasenené.

Reservilaisliiton uuden, avoimen toimintalinjan, voimakkaan jasenkasvun seka liiton ylei-
sen kehityksen johdosta yhteistyd kaikkien yhteistydkumppanien kanssa ei enda vastaa
kaikilta osin liiton tavoitteita ja odotuksia. Suunnittelukauden tavoitteena on kehittaa koti-
maista yhteistyota niin, etta sen avulla hoidettavat liiton toiminnan osa-alueet tulevat hoi-
detuksi vahintdan yhté tasokkaasti kuin Reservilaisliiton itsensé hoitamat toiminnot.
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Erityisena tavoitteena on kehittd& Reservilainen-lehtea niin, ettd lehti on jatkossa sisallol-
taan ja ulkonaoltdan nykyista selkeasti korkeatasoisempi ja niin, etta siind nakyvat nykyista
selkeammin liiton kulloisetkin painopisteet ja tavoitteet.

Myds kysymys valtakunnallisten maanpuolustusjarjestéjen yhdistymisesta noussee suun-
nittelukaudella esiin. Aiempaan tapaan Reservilaisliitto suhtautuu myonteisesti paallekkais-
ten jarjestdrakenteiden purkamiseen niin valtakunnallisella, maakunnallisella kuin paikalli-
sellakin tasolla. Mahdollisissa uudelleenjarjestelyissa tulee aina kuitenkin huomioida Re-
servilaisliiton asema maan suurimpana ja aktiivisimpana maanpuolustusjarjestona seka
turvata liiton eri jAsenryhmien riittdva edustus uusien organisaatioiden paattavissa elimissa
ja muissa hallintorakenteissa.

Toimenpiteet

» Laaditaan MPY Oy:lle kehittamisohjelma, joka kattaa kaikki sen toiminnan osa-alueet.
Mikali kehittaminen ep&aonnistuu, siirretdéan MPY Oy:n liiton kannalta keskeiset toimin-
not Reservildisliiton itsensa hoidettavaksi. Huomioidaan kehittamissuunnitelmassa mm.
seuraavat asiat:

v" Vahvistetaan Reservildainen-lehden tasoa mm. palkkaamalla taloudellisten realiteet-
tien niin mahdollistaessa liitolle oma toimittaja / tiedottaja ja tutkimalla mahdolli-
suuksia siirtya ulkopuoliseen taittoon. Tehdaan myds selvitys lehden nykyisen for-
maatin ja ilmestymiskertojen seka toimituksen vahvuuden asianmukaisuudesta.

v' Panostetaan uuden jasenrekisterijarjestelman kehittamiseen ja pyritddn saamaan
mahdollisimman suuri osa liiton jasenyhdistyksista ja piireista sen kayttajiksi

v Selvitetdan mahdollisuudet ottaa kayttéén e-lasku, sahkdinen jasenmaksulaskutus
sekd useamman vuoden ettd koko perheen kattava jasenmaksu

v' Kehitetddn MPY Oy:n myyntivalikoimia niin, ettd sen valikoimissa on runsaasti
myo0s erilaisia jasentuotteita

v' Kehitetdan liiton jasenkorttia niin, ettd nykyiset ja tulevat jasenedut tulevat siina sel-
kedsti esiin.

» Hankitaan uusia yritysyhteisty0kumppaneita ja pyritaan kehittdmaan naiden kanssa
uusia jasenetuja

» Uusitaan ampumavakuutusjarjestelma niin, ettd sen korvaussummia tarkistetaan ja
kayttoon tulee vakuutustodiste

» Pidetaan kaikkiin yhteistyokumppaneihin nykyista tiivimpaa yhteytta yhteistyon paran-
tamiseksi ja liiton tavoitteiden nykyista paremmaksi huomioimiseksi

> Yllapidetaan kannattajajasensopimukseen perustuvaa yhteisty6tda Suomen Rauhantur-
vaajaliiton kanssa

» Lisataan yhteisty6ta kaikkien Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen jasenjarjestdjen
kanssa

> Kehitetaan jarjestoyhteistydotd myds maanpuolustusjarjestokentan ulkopuolella

4.8. Kansainvélinen yhteisty6

Reservilaisliitolla on perinteisesti ollut jonkin verran yhteisty6ta naapurimaittemme kanssa.
2000-luvulla yhteisty6hon on tullut laajempi ulottuvuus eurooppalaisia reservinaliupseeri-
jarjestdja yhdistavan AESOR-jarjeston (Association Européenne des Sous-Officiers de
Réserve) myota. Paitsi, ettd tama on lisannyt liiton yhteistydkumppaneiden méaraa, on se
muokannut kansainvalista toimintaa aiempaa toiminnallisempaan suuntaan.
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AESOR-jarjestdn kanssa harjoitettava yhteistoiminta koostuu joka toinen vuosi toteutta-
vasta sotilasmoniottelusta ja turvallisuuspoliittisesta seminaarista seka erilaisten hallin-
toelinten kokouksista.

Suunnittelukauden tavoitteena on jatkaa maltillista kansainvalistymista. Erityisena tavoit-
teena on saada yhteistyohon mukaan nykyista kattavammin koko jarjestokentan edustus.

Toimenpiteet

v Etsitdaan Ruotsista Reservilaisliitolle uusi yhteistydkumppani

v' Venajan ROSTO-jarjestdn kanssa sovitaan saanndéllisesta yhteydenpidosta ja yhteis-
tydomuodoista

v" VIRO:n Kaitseliiton kanssa jatketaan yhteistyota kirjallisen yhteistydsopimuksen nojalla
ja tarvittaessa tuetaan piireja yhteistyon kaynnistamisessa

v" Yhteydenpitoa Norjaan ja Ruotsiin jatketaan Lapin piirin Aurora Polaris -yhteistyén
avulla

v' Haetaan AESOR:n taysjasenyytta ja lahetetdan saanndllisesti edustajia sen kilpailu-
sekd muuhun toimintaan.

v' Reservildisliitto jarjestad vuosina 2008, 2010, 2012 ja 2014 AESOR:n sotilasmoniotte-
lun sdantoja mukailevan, kansainvalisen sotilasmoniottelun, johon kutsutaan kotimais-
ten ja ulkomaisten yhteistydkumppanien edustajia

v' Reservildisliitto valittda piireilleen ja yhdistyksilleen tietoja mahdollisuuksista osallistua
erilaisiin kansainvalisiin sotilas- ja reservildistapahtumiin seka pitaa ylla kansainvélisen
toiminnan kalenteria.

4.9. Veteraanityo

Reservilaisliitolla on jo vuosikymmeni& ollut yhteisty6téa sotiemme veteraaneja edustavien
jarjestdjen kanssa. Yhteistyon luonne muuttui 1990-luvulla tukitoiminnaksi ja valtaosa liiton
jasenyhdistyksista tukee omilla paikkakunnillaan veteraaniyhteisdjen toimintaa seka auttaa
yksittaisia veteraaneja arkiaskareissa. Tukitoiminta on 2000-luvulla lisdantynyt merkitta-
vasti. Reservildisliitto on viime vuosina osallistunut aktiivisesti myds erilaisiin veteraanike-
rayksiin.

Suunnittelukauden alussa veteraanien lukumaéara on noin 74.000 henkildd. Sosiaali- ja
terveysministerion ennusteiden mukaan suunnittelukauden lopussa veteraaneja on elossa
viela noin 20.000.

Veteraanijarjestoille ja yksittaisille veteraaneille suunnattava tukitoiminta jatkuu suunnitte-
lukaudella entiseen tapaan. Veteraanien ikaantyminen ja heiddn maaransa vuosittainen
lasku kuitenkin véhentaa vaistamatta tuen tarvetta viimeistaan suunnittelukauden loppu-
vuosina. Myds erilaiset veteraanikeraykset loppunevat vuoteen 2015 mennessa.

Suunnittelukauden erityisena tavoitteena on kaynnistaa jarjestelmallinen sotiemme vete-
raanien perinndn vaalimiseen tahtaava tyo liiton paikallisyhdistyksissa. Tama suunnitellaan
ja toteutetaan yhdessa Tammenlehvan Perinneliiton kanssa, jonka jasen Reservilaisliitto
on.

Vuoteen 2015 mennessa tavoitteena on olla Tammenlehvan Perinneliiton tarkein jarjes-
toyhteistybkumppani.
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Toimenpiteet

v' Reservildisliitto aktivoi ja kannustaa piireja seka yhdistyksia edelleen aktiiviseen vete-
raanitydhon korostaen jatkossa erityisesti perinnetydn merkitystd mm. maanpuolustus-
tahdon yllapitajana

v' Reservildisliiton piirit ja yhdistykset osallistuvat vuosittain erilaisten veteraanikeraysten
toteuttamiseen toiminta-alueillaan

v" Reservildisliitto suunnittelee ja ohjeistaa yhdessd Tammenlehvan Perinneliiton kanssa
reservilaispiireille ja -yhdistyksille veteraaniperinteen sailyttamiseen liittyvat toimenpi-
teet ja tyotavat

v' Reservildisliitto rakentaa veteraanityota kasittelevan osion osaksi liiton nettisivuja kayt-
tden apuna "Veteraanitytn opasta”

Suunnittelukaudella Reservilaisliitolla on edustus Tammenlehvan Perinneliiton hallinnossa.
4.10. Hallintojarjestelma (liitto, piirit, yhdistykset)

Reservilaisliiton hallintojarjestelma on kolmiportainen kasittden liitto-, piiri- ja yhdistysta-
son. Kullakin tasolla on omat paattavat elimensa, joita ovat yleiset kokoukset, johtokunti-
en/hallitusten kokoukset seka erilaisten valiokuntien ja tyoryhmien kokoukset. Niiden toi-
mintaa saatelevat yhdistyslaki sekd kunkin yhdistyksen s&dannot ja sisaiset ohjeet.

Suunnittelukauden yksi tavoite on ottaa kayttoon erilaisissa hallintoelimissé ns. urakierto-
jarjestelma, jota on kuvattu kohdassa 4.1. Tavoitteena on mygs tehostaa hallintoa jarjesto-
koulutuksella, kevyemmilla organisaatioilla sekd hyddyntamalla erilaisten toimielimien
tyoskentelyssa séhkdisen viestinnan ja Internetin mukanaan tuomia mahdollisuuksia.

Toimenpiteet

» Urakiertojarjestelman kayttoon ottoa suositellaan yhdistyksille ja piireille

> Kehitetaan yhdistysjohdon koulutusjarjestelmaa niin, etta valtaosa piirien ja yhdistysten
uusista luottamushenkiloistd osallistuu koulutukseen luottamushenkiléuransa alkuvai-
heessa

» Laaditaan aiempaa parempia ja kattavampia ohjeistuksia yhdistystoiminnan avuksi
("Yhdistysjohdon kasikirja”, "Yhdistyksen laatukasikirja”, erilaiset toimintaohjeet)

» Kehitetaan liiton nettisivustoa niin, ettd sitd voidaan kayttdd yhdistystydskentelyn ja -
johtamisen apuvélineena

» Uudistetaan liiton yleisten kokousten ohjelmat ja siirrytddn osaksi yksipaivaisiin koko-
uksiin

» Siirrytaan liiton valiokunta- ja tyoryhmatyoskentelyn osalta osaksi sahkodiseen kokous-
tyoskentelyyn

» Hyoddynnetdan internet- ja muut sahkoiset sovellukset mm. jdsenkunnan mielipiteiden
kartoittamisessa seka hyddynnetaan niita esim. liiton tiedotustoiminnassa ja kehittami-
sessa

> Tutkitaan liittotasolla mahdollisuuksia siirtya nykyista pienempiin hallintoelimiin

4.11. Naisten toiminta
Reservilaisliton uuden, avoimen toimintalinjan myé6ta liiton toimintaan on tullut mukaan

my0os naisia. Heitd on liiton jAsenistosta noin nelja prosenttia. Valtaosa naisjasenista ei ole
suorittanut vapaaehtoista asepalvelusta.
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Naisjasenten maara ei ole kehittynyt odotetusti. Syyna tédhan ovat olleet lahinna avointen
yhdistysten ennakoitua vahaisempi méaaré seka se, ettd Reservildisliitto mielletdan useim-
miten niin suuren yleisén kuin maanpuolustusaktiivienkin keskuudessa vain varusmiespal-
veluksen suorittaneiden miesten jarjestoksi. Merkittava taustatekija ovat lisaksi perinteiset
jarjestaoreviirit.

Suunnittelukauden tavoitteina on lisatad avointen yhdistysten lukumaaraa ja muokata mieli-
kuvaa Reservilaisliitosta niin, ettd suunnittelukauden lopulla Reservilaisliitto mielletaan ai-
dosti avoimeksi, koko kansan maanpuolustusjarjestoksi. Tavoitteena on nostaa liiton nais-
jasenten lukumé&aré niin, ettd vapaaehtoista asepalvelusta suorittamattomat naiset muo-
dostavat yli 10 prosenttia liiton jasenistésta suunnittelukauden loppuun mennessa.

Toimenpiteet

> Jatketaan edelleen liiton naisjasenille tarkoitettujen koulutuspéivien jarjestamista niin,
ettd tapahtuman siséltéa pyritaan kehittdmaan nykyista mielenkiintoisemmaksi

> Yhdistyksia kannustetaan ottamaan kaytt6éon avoin jasenyyslinja mm. huomioimalla
asia liiton tiedotuksessa, koulutuksessa, ohjeistuksessa, huomionosoituksissa seka
muissa palkitsemissa ja suoritusperusteisessa piiritukijarjestelmassa

» Lahestytddn reservilais- ja aliupseerilinjaisia yhdistyksia saantdmuutosasiassa liiton
kunniajasenten ja mahdollisten muiden arvovaltaisten henkildiden seka tahojen laati-
milla vetoomuksilla

> Yhdistyksia kannustetaan hankkimaan naisjasenia

> Kehitetdan ja ohjeistetaan vapaaehtoista asepalvelusta suorittamattomille naisjasenille
sopivia, paikallisia toimintamuotoja

» Rakennetaan osaksi liiton nettisivuja vapaaehtoista asepalvelusta suorittamattomille
naisjasenille tarkoitettu sivusto sekd keskusteluryhmat

» Sailytetéan mahdollisuuksien mukaan naisten paikat liiton hallituksessa ja erikseen
puheenjohtajistossa

Suunnittelukauden aikana selvitetdan mahdollisuudet suhteuttaa liiton hallituksen naispai-
kat naisjasenten osuuteen liiton jasenistosta.

4.12. Talous ja toiminnan rahoitus

Reservilaisliiton taloudellinen asema on kehittynyt vuosikymmenten saatossa hyvaan
suuntaan. Tahan on vaikuttanut ennen kaikkea jasenméaaran voimakas kasvu, joka on li-
sannyt jasenmaksutuottojen maaraa. Liiton talous pohjautuu vahvasti jasenmaksutuloihin,
joiden osuus liiton toiminnan rahoituksesta on talla hetkella noin puolet.

Suunnittelukauden tarkeimpana tavoitteena on vahvistaa liiton toiminnan rahoitusta niin,
ettd sen avulla kyetaan toteuttamaan tassé suunnitelmassa maaritellyt toimenpiteet. Lisa-
rahoitusta pyritddn hankkimaan niin jasenmaksutulojen kuin ulkopuolisen rahoituksenkin
kautta. Tavoitteena on my0ds sailyttaa piireille ja yhdistyksille suunnattu tuki vahintaan ny-
kyisen tasoisena kuitenkin niin, etta tuki sidotaan nykyistd enemman piirien kanssa tehta-
vien kirjallisten sopimusten sisaltdmiin suoritteisiin.

Oman haasteensa suunnittelukaudella muodostaa vuoden 2015 juhlavuosi ja sen tapah-
tumat. Ne on kéasitelty kohdassa 5.
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Toimenpiteet

» Varaudutaan suunnittelukaudella nostamaan liiton jAsenmaksua, mikali toiminnan laa-
jeneminen tai toteuttaminen sita edellyttaa

» Haetaan projektikohtaisiin toimintoihin ulkopuolista rahoitusta mm. yhteistyoyrityksilta

» Hankitaan uusia yritysyhteistyokumppaneita ja niiltd jasenetujen ohella myds lisarahoi-
tusta liiton toiminnalle

> Pyritdan etsimaan jasenistolle tarkoitettuja, tuottoisia myyntituotteita yhdessa MPY
Oy:n kanssa seka kehittamaan muuta, liiton omaa varainhankintaa

» Muutetaan Reservildinen-lehden ilmoitushankintaa niin, etta liitto voi itse myyda tai luo-
vuttaa lehden ilmoitustilaa yritysyhteisty6kumppaneilleen.

» Selvitetdan Puolustusministerion kanssa mahdollisuudet siltd saatavan taloudellisen
tuen korottamiseksi

» Hillitddn hallinnon kulujen kasvua mm. erilaisten liiton toimielimien tyéskentelytapojen
muutoksilla ja mahdollisesti niiden henkilomaaraa pienentamalla

» Laaditaan piirien kanssa kirjallinen yhteistydsopimus, jossa maaritellaan piirien vahim-
maistehtavat ja niitd vastaan saatavan tuen taso

» Tuetaan piirien varainhankintaa mm. ohjeistamalla ns. tukirengasmalli.

4.13. Henkildsto, toimitilat ja valineet

Reservilaisliiton keskustoimiston palveluksessa on 1980-luvulta lahtien ollut paasaantoi-
sesti kolme toimihenkilda. Lisaksi useimpien reservildispiirien palveluksessa on palkattua
tybvoimaa.

Reservilaisliton nykyinen henkildstévahvuus ei ole riittava liiton lisdéntyneisiin tehtaviin
nahden eika silla kyeta riittdvan hyvin hoitamaan kaikkia tdssa suunnitelmassa maariteltyja
tehtavid. Taman johdosta suunnittelukauden tavoitteena on taloudellisten resurssien puit-
teissa lisata liiton palveluksessa olevan henkiloston maaraa 1-2 henkilolla. Lisaksi selvite-
tdan mahdollisuus siirtaéd MPY Oy:n palveluksessa oleva jasenrekisterinhoitaja osaksi lii-
ton henkilostoa.

Uudet toimintamuodot seké lisdédntyneet yhteydet eri viranomaisiin asettavat omat haas-
teensa myos henkildston osaamiselle. Suunnittelukauden tavoitteena on lisata liiton ja pii-
rien palveluksessa olevan henkiloston tietotaitoa mm. koulutuksella niin, etta se hallitsee
tehtaviensa kaikki osa-alueet nykyista paremmin. Henkiloston tueksi luodaan vapaaeh-
toisasiantuntijoista koostuva verkosto.

Suunnittelukauden tavoitteena on myo6s kehittaa liton palveluksessa olevien toimihenkil6i-
den tyohyvinvointia ja tydsuhteiden ehtoja niin, ettd Reservilaisliitto on tulevaisuuden kiris-
tyneilla tydmarkkinoillakin kilpailukykyinen tydnantaja ja niin, etta liiton palveluksessa oleva
henkil6std on hyvinvoivaa ja motivoitunutta.

Liiton toimitilat ovat perinteisesti sijainneet URLUS-sd&tion tarjoamissa toimitiloissa Hel-
singissé ja osa tiloista on yhteiskaytéssa muiden maanpuolustusjarjestéjen kanssa. Tilat
eivat kaikilta osiltaan ole asianmukaiset ja liton kasvaneen toiminnan vaatimalla tasolla.
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Toimenpiteet

» Otetaan kayttoon henkiloston palkitsemisjarjestelma, joka perustuu asetettujen tavoit-
teiden saavuttamiseen ja niiden ylittdmiseen

» Panostetaan henkildston tyoviihtyvyyteen ja -hyvinvointiin mm. pitdamalla tydsuhteiden
ehdot kilpailukykyisind, panostamalla tyky-toimintaan ja kaytdossa olevaan tydvalineis-
ton tasoon sekéa toimiston siséisilla jarjestelyilla ja toimintatapamuutoksilla

» Laaditaan ja toteutetaan liiton henkilostdéa koskeva koulutussuunnitelma

» Pyritdan yhdessa URLUS-saation kanssa kehittdmaan liiton toimitiloja niin, ettd ne vas-
taavat paremmin liiton toiminnan tasoa ja laajuutta

» Tutkitaan tarvittaessa mahdollisuuksia hankkia liitolle toimitilat Helsingin ydinkeskustan
ulkopuolelta

> Selvitetéan mahdollisuudet palkata vahintaan osapaivaiset toiminnanjohtajat reservi-
laispiireihin

5. Reservildisliitto 60 vuotta 2015

Reservilaisliitto viettda perustamisensa 60-vuotisjuhlaa huhtikuussa 2015. Varsinaiset paa-
juhlallisuudet jarjestetddn 17.-19.4.2015 erikseen paatettavassa paikassa.

Reservilaisliiton 60-vuotisjuhlallisuuksien ja muiden siihen liittyvien tapahtumien suunnitte-
lu aloitetaan vuonna 2011. Ensimmainen projektisuunnitelma laaditaan vuonna 2012. Juh-
lavuoden tulee sisdltaa myods maakunnallisia tapahtumia.

Mikali juhlavuosi vaatii merkittéavasti lisdrahoitusta, kerataan se vuosina 2012-2014.
6. Tavoitetila

RES 2015 -suunnitelma on voimassa vuosina 2008-2015. Suunnittelukauden paattyessa
Reservilaisliiton tulee olla seuraavassa tilanteessa:

» Reservilaisliitto on Suomen selkeasti suurin, tunnetuin ja merkittavin maanpuolustusjar-
jesto

» Merkittava osa suomalaisista tuntee Reservilaisliiton seka tietaa ja hyvaksyy sen toi-
mintamuodot seké tavoitteet

» Reservilaisliiton jaseniston maara on nykyista selkeasti suurempi (40-50.000)

> Reservilaisliiton toiminta on kaikkien osa-alueiden osalta nykyistd merkittavasti laajem-
paa, laadukkaampaa ja ennen kaikkea rivikansalaista enemman koskettavaa

» Reservilaisliitto, Puolustusvoimat ja Maanpuolustuskoulutusyhdistys ovat yhteistyo-
kumppaneita niin, ettd RES edustaa keskeisinta osaa vapaaehtoisen maanpuolustus-
tyon kentassa

» Reservilaisliitto on myés Tammenlehvan Perinneliiton keskeinen yhteistydkumppani ja
litto koetaan ensisijaiseksi tahoksi veteraaniperinteen vaalimisessa

» Reservilaisliitolla on kaytdssaan riittava henkilosto ja toimitilat seka valineet tehtaviensa
laadukkaaksi hoitamiseksi

Tavoitetilan saavuttaminen edellyttdd, ettd mahdollisimman suuri osa Reservilisliiton or-
ganisaatiosta sitoutuu yhdessa paatettyihin tavoitteisiin. Tahan pyritddn mm. sitouttamalla
reservilaispiirien toiminnanjohtajat (vast.) jatkossa nykyistd paremmin liiton tavoitteisiin.
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7. Suunnitelman toteuttamisen aikataulu

RES 2015 -suunnitelmassa on méaaritelty seka koko suunnittelukauden mittaisia tavoitteita
ettd kaytdnnon toimenpiteitd. Osaa jalkimmaisistakin toteutetaan kaytdnnéssa koko suun-
nittelukauden ajan. Liiton hallitus laatii tarkan listan vuosittaisista ja koko suunnittelukau-
den mittaisista toimenpiteista.

Liiton tyovaliokunta seuraa tehtavaluettelon toteutumista vuosittain ja tekee tarvittaessa
muutosesitykset liiton hallitukselle.
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